
¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƛǎ .ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ [95-[ƛƎƘǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ ƛƴ [95-!ƛǊŎǊŀƊ-[ƛƎƘǘǎ 
¢ƘƛŜǎŜƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǎǘΣ млл҈ 
aŀŘŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ [95 ƭƛƎƘǘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

¶ ¦ƭǘǊŀ [ƛƎƘǘ {ǇƻǊǘ !ƛǊŎǊŀƊ 

¶ [ƛƎƘǘ {ǇƻǊǘ !ƛǊŎǊŀƊ 

¶ [ƛƎƘǘ {ǇƻǊǘ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 

¶ {ŀƛƭǇƭŀƴŜǎ 

¶ !ƴƴŜȄ LL 

¶ ¦ƴƳŀƴƴŜŘ !ŜǊƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜǎ κ 5ǊƻƴŜǎ 

¶ ŀƴŘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ !ƛǊŎǊŀƊΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛŜǎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǳƴƛǘǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ  
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎΣ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ /h{¢Η 

¢ƘƛŜǎŜƴ-9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ [95-[ƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 
млл҈ aŀŘŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΗ 
 

hǳǊ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΥ 
¢ƘƛŜǎŜƴ-9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ DƳōI 
LƳ ¢ƛŜƎŜƭ ф 
осост ²ŀǊǘŜƴōŜǊƎ 
ǿǿǿΦǘƘƛŜǎŜƴ-ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ¢ƘƛŜǎŜƴ-9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 5ŜŀƭŜǊΥ 

²ŀǊǘŜƴōŜǊƎ [95-[ƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘ  
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
{ǇƻǊǘǎ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ WǳŜǊƎŜƴ ¢ƘƛŜǎŜƴ ƛǎ ǘƘŜ  
ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ¢ƘƛŜǎŜƴ-9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ CǊƻƳ Ƙƛǎ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ  
ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƅȅƛƴƎ 
ǎŀŦŜǊΦ  

bƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ aǊΦ ¢ƘƛŜǎŜƴ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ƴŜǿ  
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ [ƛƎƘǘ 9ƳƛǩƴƎ 
5ƛƻŘŜǎ ό[95ǎύΦ 

Iƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ  
ǊǳƎƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ [95 ƭƛƎƘǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǇŜŀƪǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ  Ϧ{99 !b5 .9 {99bΗϦ 



C[!wa - LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎΣ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ  
ŜȄǘǊŀ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻƴ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ  
ŎƻǳǊǎŜΣ ¢ƘƛŜǎŜƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ !ƴǝ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ [ƛƎƘǘǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻƴ ōƻŀǊŘ !5{.κC[!wa ǎȅǎǘŜƳΦ 
C[!wa ƛǎ ŀ ǘǊŀŶŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ  
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ !ǾƛŀǝƻƴΣ [ƛƎƘǘ {ǇƻǊǘΣ ¦ƭǘǊŀ [ƛƎƘǘΣ  
{ŀƛƭǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ¦ƴƳŀƴƴŜŘ !ƛǊŎǊŀƊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
!5{.κC[!wa ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
²ƘŜƴ ŀƴ ŀƭŜǊǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ C[!wa ǳƴƛǘΣ ǘƘŜ !/[ ƅŀǎƘƛƴƎ  
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ C[!wa ŀƭŜǊǘ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ  

!ƭŜǊǘ [ŜǾŜƭ м 

 

!ƭŜǊǘ [ŜǾŜƭ н 

 

!ƭŜǊǘ [ŜǾŜƭ о 

 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ tƻǿŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ¢ƘƛŜǎŜƴ ϦLƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴϦ ǎȅǎǘŜƳ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǇǳƭǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƭƛƎƘǝƴƎ  ƅŀǎƘŜǎΦ !ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜƭƻǿΣ ǘƘƛǎ ǇǳƭǎŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŀǎ ƛŦ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ƳƻƳŜƴǘΦ  

!/[ CƭŀǎƘŜǎΣ  
wƻǘŀǝƴƎ .ŜŀŎƻƴǎ  
!/[оƛǎΣ 9w.Σ !/[пΣ 9w.нΣ 9w.-¦[Σ !/[-¦!± 

CŜŀǘǳǊŜǎ Υ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ 
[ƛƎƘǘ /ƻƭƻǳǊ Υ wŜŘ 
hǇ ±ƻƭǘŀƎŜ Υ мл ς мт ±ƻƭǘǎ 5/Σ ŜȄǇǘΦ 9w.-¦±-[ƛtƻ 
²ŀǧŀƎŜ Υ !/[п - мл ² CƭŀǎƘ Ҍ C[!wa 
  9w.-¦[ - мнΦу ² wƻǘŀǝƴƎ Ҍ C[!wa 
  !/[оƛǎ - нл ² CƭŀǎƘ 
  !/[-¦!±-мн± - у ² CƭŀǎƘ Ҍ C[!waΣ  
  wƻǘŀǝƴƎΣ wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
  !/[-¦!±-[ƛtƻ - сΦу - ф ±ƻƭǘǎ 5/ ό[ƛtƻ н{ύΣ р ²ŀǧǎΣ  
  wƻǘŀǝƴƎΣ wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Υ см Ȅ пс Ȅ оф  ό[ Ȅ ² Ȅ IύΣ 5ǊƛƭƭƘƻƭŜ пΦр ƳƳ 

wƻǘŀǝƴƎ .ŜŀŎƻƴǎ 

 
                     9w.н                       9w.н-I  
                                                         ǿƛǘƘ h-ƅŀƴƎŜ 

CŜŀǘǳǊŜǎ Υ C[!wa-LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ   
  ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ  
  ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ 
²ŀǧŀƎŜ Υ мс ²ŀǧǎ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Υ см Ȅ пс Ȅ рс ό[ Ȅ ² Ȅ IύΣ  
  5ǊƛƭƭƘƻƭŜ пΦр ƳƳ 

 
 
9w.ƛǎ  

 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ wƻǘŀǝƴƎ .ŜŀŎƻƴ ǿƛǘƘ  ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 
ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ 

²ŀǧŀƎŜ Υ нр ²ŀǧǎ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Υ см Ȅ пт Ȅ тс  ό[ Ȅ ² Ȅ IύΣ 5ǊƛƭƭƘƻƭŜ пΦр ƳƳ 
 

!/[-aƻŘǳƭŜ 

!ƴǝ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ [ƛƎƘǘ ƅŀǎƘ ōŀǊ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ !/[-aƻŘǳƭŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ϦǊŜŀǊ-!/[Ϧ  ŦƻǊ ƎȅǊƻŎƻǇǘŜǊ ŀƴŘ ¦!±Φ 

²ŀǧŀƎŜ Υ нл ²ŀǧǎ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Υ мср Ȅ мр Ȅ нл ƳƳ ό[ Ȅ ² Ȅ Iύ 

tƻǎƛǝƻƴ [ƛƎƘǘǎ 

9t¢!-[{! κ 9t¢!-bD 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tƻǎƛǝƻƴ [ƛƎƘǘΣ ¢ŀƛƭ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ 
!ƴǝ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ [ƛƎƘǘΦ ¢ƘǊŜŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ƻƴŜ 
ƛǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƎƘǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
C!wно ōȅ ŦŀǊΦ ²ƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴΦ 

9t¢!-bD Υ C[!wa-LƴǘŜǊŦŀŎŜ 
[ƛƎƘǘ /ƻƭƻǳǊ Υ wŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
hǇ ±ƻƭǘŀƎŜ Υ мл ς мт ±ƻƭǘǎ 5/ 
²ŀǧŀƎŜ Υ нл ²ŀǧǎ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Υ ул Ȅ пл Ȅ ол ƳƳ ό[ Ȅ ² Ȅ Iύ  
 

9t[ - 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tƻǎƛǝƻƴ [ƛƎƘǘ 

[ƛƎƘǘ /ƻƭƻǳǊ Υ  wŜŘ ǊŜǎǇΦ DǊŜŜƴ 
hǇ ±ƻƭǘŀƎŜ Υ  мл ς мт ±ƻƭǘǎ 5/ 
²ŀǧŀƎŜ Υ  пΦр ²ŀǧǎ  
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Υ  фо Ȅ пл Ȅ ну ƳƳ ό[ Ȅ ² Ȅ Iύ 

 

9t[¢ƛǎ - ¢ŀƛƭ [ƛƎƘǘ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tƻǎƛǝƻƴ  
¢ŀƛƭ [ƛƎƘǘ ǿƛǘƘ  
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀƛƻƴ 

[ƛƎƘǘ /ƻƭƻǳǊ Υ  .ǊƛƎƘǘ ǿƘƛǘŜ 
hǇ ±ƻƭǘŀƎŜ Υ  мл ς мт ±ƻƭǘǎ 5/ 
²ŀǧŀƎŜ Υ  о ²ŀǧǎ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Υ  сл Ȅ пп Ȅ ну  ƳƳ  

                ό[ Ȅ ² Ȅ IύΣ   
                               5ǊƛƭƭƘƻƭŜ пΦр ƳƳ 

[ŀƴŘƛƴƎ [ƛƎƘǘǎ  
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !/[ ŦǳƴŎǝƻƴ 
9[[рл 

 

 

 9[[рл 9[[рл[ ς [ƻƴƎŜǊ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ [ŀƴŘƛƴƎ [ƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴΦ  
wŜǇƭŀŎŜǎ фл ² ƘŀƭƻƎŜƴ ƭŀƳǇΦ 

CŜŀǘǳǊŜǎ Υ [ŀƴŘƛƴƎ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ !/[ ƛƴ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ǿƛǘƘ  
  ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ 
[ƛƎƘǘ /ƻƭƻǳǊ Υ .ǊƛƎƘǘ ǿƘƛǘŜ 
hǇ ±ƻƭǘŀƎŜ Υ мл ς мт ±ƻƭǘǎ 5/ 
²ŀǧŀƎŜ Υ ол ²ŀǧǎ 
5ƛŀƳŜǘŜǊ Υ рл ƳƳ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘ Υ пл ƳƳ ό9[[рлύ 
  ср ƳƳ ό9[[рл[ύ 

 

9[[сл 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ [ŀƴŘƛƴƎ [ƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ  
ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴΦ {ǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪΦ 
wŜǇƭŀŎŜǎ мул ς нлл ² ƘŀƭƻƎŜƴ ƭŀƳǇΦ 

CŜŀǘǳǊŜǎ Υ [ŀƴŘƛƴƎ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ !/[ ƛƴ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ǿƛǘƘ  
  ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ 
[ƛƎƘǘ /ƻƭƻǳǊ Υ .ǊƛƎƘǘ ǿƘƛǘŜ 
hǇ ±ƻƭǘŀƎŜ Υ мл ς мт ±ƻƭǘǎ 5/ 
²ŀǧŀƎŜ Υ сл ²ŀǧǎ 
5ƛŀƳŜǘŜǊ Υ сл ƳƳ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘ Υ рл ƳƳ 

 

9[[улƛǎ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ [ŀƴŘƛƴƎ [ƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ  
ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴΦ wŜǇƭŀŎŜǎ мпл ² ƘŀƭƻƎŜƴ ƭŀƳǇΦ 

CŜŀǘǳǊŜǎ Υ [ŀƴŘƛƴƎ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ !/[ ƛƴ ƻƴŜ  
  ƛǘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ 
[ƛƎƘǘ /ƻƭƻǳǊ Υ .ǊƛƎƘǘ ǿƘƛǘŜ 
hǇ ±ƻƭǘŀƎŜ Υ мл ς мт ±ƻƭǘǎ 5/ 
²ŀǧŀƎŜ Υ пр ²ŀǧǎ 
5ƛŀƳŜǘŜǊ Υ ул ƳƳ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘ Υ ор ƳƳ 

 


